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Modszertan

5 anonim szakértdi interju:
e média szakemberek
e Sales, corporate, szerkeszt6ségi, €s kereskedelmi médiaszolgaltatdi oldalrdl
e MTE tagok

|d&tartam: 60 perc / interju
Online felvétel (Zoom)

Cél: A magyar médiapiacon érzékelt valtozasoknak, és azok tartalomgyartokra
gyakorolt hatasanak megismerése a megszodlitott médiaszakemberek tapasztalatain
keresztul, az Al térnyerése okozta valtozasokat fokuszba helyezve.
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Problemafelvetés

2]
A hazai tartalomgyartok tapasztalatai alapjan a médiapiac egyszerre harom, egymassal
osszefuggd nehézséggel kuzd:

1. A fogyasztéi figyelem a k6zosségimédia-platformokra terel6détt, a direkt webes
forgalom drasztikusan csdkkent.

2. Az Al, mint “koztes lépés” jelenik meg a keresések soran, atveszi a tartalomterjesztés
feletti kontrollt, és csokkenti a kattintdasok szamat..

3. A hirdetési bevételek visszaesése kozben a tartalomgyartasi igények megvaltoznak,

az eléallitas koltségei emelkednek, és a kdzdsségimédia-platformoktdl vald fuggés
pedig egyre mélyul.

E harom hatds egyutt azt eredményezi, hogy a médiapiaci szereplék nagy része csak

révid tavon tud tervezni, a piac pedig varhatdéan tovabb koncentralodik.
|— 5



Vezetdi osszefoglalé

o Attérés a kozésségimédia-platformokra E
A megkérdezett szakértdk tapasztalatai szerint a fogyasztok tdbbsége mar kozdsségi
meédian, “instant platformokon” keresztul talal tartalmat. Ez jelentdsen atalakitotta a
tartalomterjesztés és elérés logikajat — a ,web - cimlap » cikk” modell megszindében van, a
tartalom formatumoknak pedig igazodniuk kell a k6zosségi média formatumaihoz.

e A Kkeresési és elérési utvonalak atalakulnak

Az olvasok egyre kevésbé kattintanak hagyomanyos keresés vagy link alapjan — helyette

Al- vagy kozdsségi média 6sszefoglalok alapjan fogyasztanak informaciot, ami a

weboldalak kdzvetlen forgalmat csdkkenti.

e Al — belsé hasznalat, nem kreativ/generativ dominancia

A képviselt médiacégek leggyakrabban belsd, adminisztrativ és el6készitd feladatokra

hasznalnak Al-t (pl. tartalom vazlatok, adatfeldolgozas, szerzédés el6készités, beszamolok

készitése, egyéb jellemzdben repetitiv feladatok ). Ezzel komoly idémegtakaritast érnek el,

mikdzben a kreativ dontések és szerkesztdi kontrollt igénylé feladatok emberi kézben
maradnak.

-



Vezetdi osszefoglalé

It

e Kockazatok a hitelesség és kontroll megtartasanak terén
Az Al-alapu tartalomgeneralas noveli a tartalmi eredet kétességének, és a
mindség gyengulésének veszélyét. A szerkesztéségek tudatosabban figyelnek az
emberi ellendrzésre, a cimadasra, a mindségbiztositasra mert félnek olvasoik
bizalmanak elvesztésétdl.

e Bevételi valsag és piaci atrendezédés
A programmatic hirdetési bevételek stagnalnak, a direkt bevételek pedig
csokkennek, mikdzben a tartalomgyartas koltségei emelkednek. A piaci viszonyok
atrendezddnek: a piac koncentralodik, a kisebb kiaddk helyzete valsagos, a
tuléléshez specializaciora, platform- és forma-adaptaciora (kdzosségimeédia-
feluletekre hajazo platformok és formatumok bevezetése) van szukség.




Vezetdi osszefoglalé

Tulélési stratégiak: diverzifikdacio, platform- és formatum-adaptdcio, kontrollalt
Al-hasznalat
A kiadok és médiumok valasza a felsorolt kihivasokra igy 6sszegezhetd:

platformonként eltérd tartalmak gyartasa (social, video, révid forma),

niche- / specializalt tartalmak gyartasa

hazon beluli Al-integracio bevezetése, és kontroll alatt tartasa

gyors reakciok — a felgyorsult tempdval minimalizaljak a piaci kockazatokat és
maximalizaljak a relevanciat.

tartalom portfélié bévitése (streaming, video, podcast, short-forms)

It




Kihivas-térkép

21
Az interjualanyok sales-, corporate-, szerkesztdsegi- és kereskedelmi médiaszolgaltatoi oldalrg—‘
érkeztek. A négy terulet kihivasai egyazon problémahalmaz négy oldalat mutatjak:

e A szerkesztéségek a mindséget, hitelességet és a kozonséggel vald kdzvetlen
kapcsolatot probaljak megdrizni, tobblet terheiket kevesebb eréforrasbdl megoldani.

e A corporate oldal a kontrollt, az eléréseket és a stratégiai stabilitast félti.
A sales oldal a bevételi modellek atrendezédésével és az Al kreativ piacon valo
térnyerésével kuzd.

e A kereskedelmi médiaszolgaltatdi oldal er6s markaval, first-party adatstratégiaval és
sajat tartalommal igyekszik felveni a versenyt.

Mind a négy teruleten ugyanazt az alapfolyamatot lathatjuk:
A platform- és Al-vezérelt atallas, amely egyszerre valtoztatja meg a tartalomfogyasztast, a
terjesztést és a bevételi logikakat.

-
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Kihivas-térkép

4, Kihivas-térkép

Eﬂ SZERKESZTOSEGEK

® Mindség, hitelesség, kozonségkapcsolat
megdrzése kevesebb erdforrasbol

e Szort figyelem, platform-

|

Jj‘g@ CORPORATE OLDAL

e Kontroll, elérések, stratégiai
stabilitas féltése

@ Kontroll elvesztése a tartalom

kiszolgaltatottsag taldlkozasai felett
® Visszatérd olvasok novelésének - -,
nehézsége 31
KOZOS ALAPFOLYAMAT:
Platform- és Al-vezérelt atallas
(Valtozé fogyasztas, terjesztés,
&8 SALESOLDAL \- /1.2 ) MEDIASZOLGALTATOK

o Bevételi modellek dtrendezédése
o Al térnyerése a kreativ piacon

o Hirdetdi elvarasok véltozasa, webes
hirdetések értékének csokkenése
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e Erds marka, first-party adatstratégia,
sajat tartalom versenye

e Linearis TV fogyasztas csokkenése

o Digitalis tartalmak nagyképernydre
kerulése




livas-térkép

Minéség megdrzése

Al- és platform vezérelt
kontrollvesztés

Al térnyerése a kreativ
piacon

Al nyUjtotta lehet6ségek
hatékony beépitése a
muUkodésbe

Hitelesség megdrzése

Elérések valtozasai

Bevételcsdokkenés

Hitelesség megdrzése

Olvasdi bizalom

Tartalomgyartasi

Display-formatumok

Képernydidé novekedése

csokkentése

bizonytalansag

megdrzése nyomas gyengulése mellett a linearis televizid
fogyasztas csdkkenése
Platform fuggés Stratégiai Gyorsuld hirdetéi ciklusok Uj hirdetési logika

nagyképernydre adaptalasa

Stratégiai
bizonytalansag

Stratégiaalkotasi
nyomas

Bevételi modell valsag

Tartalmak jogszerUtlen
felhasznalasa

Tartalom- formatumok
valtozasa

Tisztazatlan jogi
kdérnyezet

Nemzetkozi Ugynokségek
ignoranciaja

Tisztazatlan jogi kornyezet
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1. Valtozasok a sajat vallalat miikodésének
szempontjabol

21
1.1. A fogyasztéi szokasok gyors atrendezédése I——l

Minden szerepld azt tapasztalja, hogy a kbzonség a direkt webes feluletek helyett
egyeértelmuen a kdzosseégimedia-platformokon van jelen, ami alapjaiban valtoztatja meg a
tartalmak eldallitasanak és terjesztésének logikajat. SzUkségessé valik ugyais, hogy a
tartalomkésziték alkalmazkodjanak egyrészt a hirdetési dinamikak (ezaltal a bevételi
struktura) valtozasaihoz, masrészt pedig a kozésségimédia-platformok algoritmusai altal
nyujtott keretekhez/lehetéségekhez. Ujra kell gondolniuk kézdsségimédia-jelenlétuket, és
tartalmaik formatumat is, hiszen azok Uj feladatava valik, hogy ezekrdl a felUletekrdl attereljék
a fogyasztokat a sajat webes platformokra. A megkérdezettek egyetértenek abban, hogy a
tartalomfogyasztas digitalizaciéja folytatédik. Jellemzd, hogy egyre tobb digitalis tartalom
kerul nagyképernyére (CTV, streaming), ami elmossa a hatart a klasszikusan nagyképernyds
mufajok, és az online platformokra jellemzé tartalmak kdzott.

A fogyasztoi szokasok atrendezddéseével kapcsolatosan fontos megallapitas volt, hogy a
szokasok valtozasa és a technikai fejlédés folyamatos kdlcsdnhatasa érvényesul.

-



1. Valtozasok a sajat vallalat miikodésének
szempontjabol
]
1.1. A fogyasztdéi szokasok gyors atrendezédése

‘Jellemzden a social mediabol azért most mar viszonylag kevesen kezdenek a cimoldalon. Tehat azt
latjuk, hogy azért a social media az, ami igazabdl egy nagyon erds tereldkapacitas.”

,El kellett kezdeni sorozatban gydrtani videokat és podcasteket.”

“Az, hogy a nagykepernydre kerul fol egyre tobb digitdlis tartalom, ez is egy trend. Legyen az stream,
vagy akar barmilyen mads online tartalom, ami nem is klasszikusan nagyképernyds tartalom, de oda
kerul. Szerintem az elmult 6t évnek ezek a megjelenései, hogy mi tud a nagyképernydre folkerulni, és azt

hogyan lehet kényelmesen és jol fogyasztani, és aztdn mérni, persze. Szerintem ez eqgy hagyon izgalmas
terulet.”

“Olyan, mint a tyuk meg a tojds. Tehat egyrészt a technologia fejlédése valtoztatja a
tartalomfogyasztdsi szokasokat, mdsrészt a technologia probal alkalmazkodni a fogyasztasi szokdsok
valtozasahoz.”

-



1. Valtozasok a sajat vallalat miikodésének
szempontjabol

2]
Kapcsolodo szerepldi kihivasok

Szerkesztdseqgi kihivasok: A fogyasztok szort figyelme, és a
kdzosségimédia-platformoknak vald kiszolgaltatottsag alapvetd kihivas. Az ezekkel vald
megkuzdés kdzben fontos feladat a visszatérd olvasdok szamanak novelése is.

Corporate oldali kihivasok: Az elérési strukturak valtozasa miatt elvesztik a kontrollt
afelett, hogy milyen tartalmakkal talalkoznak a fogyasztoik.

Sales oldali kihivasok: A kdzossegimédia-platformokra atterel6dé figyelem
megvaltoztatja a hirdetdi elvarasokat és csokkenti a webes hirdetések értékét.

Kereskedelmi médiaszolgaltatoi kihivasok: Az egyéb digitalis tartalmak nagyképernyoére
kerUlése mellett a linearis televizid fogyasztas csokkenése Uj kihivast jelent.

-



1. Valtozasok a sajat vallalat miikodésének
szempontjabol

2]
1.2 Keresési metodusok valtozasai

A felhasznalok egyre kevésbé keresnek klasszikus médon; a keresémotorok Al-funkciéi kivonatokat
készitenek, amelyek csdkkentik a kattintasok szamat. A klasszikus SEO valtozasan tul problémaként
jelenik meg a fogyasztok kritikai gondolkodasanak hianya, és a keresémotorok és 6sszefoglald
oldalak/kdzosségi médiafellletek ellentétes logikai miikddése: mig a Discover és a kozdsségi média
a clickbait jellegy, jol kattinthato cimeket preferalja, addig az Al dsszefoglalok inkabb a mélyebb,
narrativ tartalmakat részesitik elényben.

Minden alany beszamolt arrdl hogy hasznalnak, és figyelnek Google Analytics, Gemius és tdbb
esetben belsé admin protokollokbdl érkezd indikatorokat, amelyek alatamasztjak a megfigyeléseiket.

A Geminitdél megkapja az ésszesitést, és nem nézi meg a kattinthato linkeket.”

“(..) megjelenik a Google Discover, ahol megint csak az atverds cimek dominadalnak, és azokat veszi elére, de
kézben meg a keresében az Al ésszefoglalo meg azokbdl a hiteles forrasokbdl tajékozodik, ahol egy-egy tema
minél jobban koérdl van irva, korul van bastydazva. Tehdt van egy ilyen kettésség, ami azért jelentds
nehézsegeket okoz, vagy hat tobb stratégiai gondolkodast igényel. “

-



1. Valtozasok a sajat vallalat miikodésének
szempontjabol

2]
Kapcsolodo szerepldi kihivasok

Szerkesztéseégi kihivasok: A felhasznalok nem jutnak ez az eredeti cikkhez, hanem a kivonatokat, vagy
sok esetben csak a cimeket vagy leadeket [atjak. A SEO kiszamithatatlanna valt, a kdzdsségimédia és a
hirosszefoglalok igényei pedig ellentmondanak az Al preferenciainak.

Corporate oldali kihivasok: Elveszik a kontroll a tartalmak utja felett, annak megtartasa viszont a
lehetd legnagyobb meértékig szukséges. Ez, és a SEO-AEO (Search Engine Optimization - Answer
Engine Optimization) atallas nehézségeinek navigalasa (koltségkiesés, edukacio, tobbletmunka) is
ezen a szerepldi oldalon csapddik le stratégiai nehézségként.

Sales oldali kihivdasok: Az organikus forgalom csdkkenése miatt egyre kisebb az az inventory, amibdl a
sales oldal dolgozni képes. Ez minden szerepld szamara bevételkiesést jelent.

Kereskedelmi meédiaszolgaltatoi kihivasok: A SEO-ban tapasztalhato valtozasok nehezebbé teszik
sikeres kampanyok lebonyolitasat, ugyanakkor a nagy nyelvi modellek célzott alkalmazasa képes

enyhiteni a problémat.
|— 17



1. Valtozasok a sajat vallalat miikodésének
szempontjabol

2]
1.3. Al hasznalata a sajat mikodésben

Valamennyi szereplé hasznal Al-t kiegészito, el6készité, tdamogaté feladatokra, de a generativ
modelleket alkalmazo szerkesztdéségek esetében sem adjak at a tartalomkeészités feletti kontrollt.
Jellemzéen olyan feladatokat valtanak ki, vagy tamogatnak Al hasznalattal, amik iddigényesek és
repetitivek. A generativ modellek tartalomgyartasra valé hasznalatanak engedélyezése céges policy,
vagy szerkesztéségi iranyadas kérdése, ennek megfelel6en bizonyos szerkesztéségek hasznalnak
ilyen eszk6z6ket, masok nem. Két megkérdezett szakértd szamolt be arrdl, hogy a vallalata
rendelkezik kiforrott Al hasznalatra vonatkozo belsé szabalyzattal, a tdbbiek esetében ez még
kialakitas alatt van.

A kereskedelmi médiaszolgaltatot képviseld szakértd arrdl beszélt, hogy vallalatuk a demokratikus
szemléletU Al hasznalatot tdamogatja: minden kolléga poziciétdl és feladattdl fuggetlenul hasznalhatja
a redelkezésre allé Al alapu toolokat. Enhez azonban szukség van kollektiv, és szervezeti
egységenkénti szabalyozasokra is, melyekkel vallalatuk rendelkezik is. Elbeszélésébdl érezhetd, hogy
vallalatuk ezt a mentalitast kulcsfontossagunak tartja a hatékony Al eszkdzhasznalat sikeres
adaptalasahoz.

=



1. Valtozasok a sajat vallalat miikodésének
szempontjabol
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1.3. Al hasznalata a sajat mikodésben

A megkérdezett szakérték tobbnyire arrdl szamoltak be, hogy sajat Al rendszer fejlesztésbe egyelore
nem terveznek fogni. Ez aldl egyfeldl a sales oldalt képviseld szakértd volt kivétel, esetUkben ugyanis
mar Uzemel egy sajat fejlesztésd ajanlorendszer, amely nagyban kdnnyiti a munkajukat. Masfeldl a
kereskedelmi médiaszolgaltatot képviseld szakértd szamolt be arrol, hogy esetukben folyamatosak a
Al alapu fejlesztések, egyeldre foként a ddétéshozatalt és backoffice folyamatokat tamogato Al toolok
esetében. A tobbi esetben azonban a sajat fejlesztés ellen szél annak rendkivill magas koltsége, és
bizonytalan megtérilése. Az olyan kiegészité funkciok, mit a hirésszefoglaldk, vagy
felolvasérendszerek monetizacios rataja pedig bizonytalan, jelenleg az a félelem kapcsolddik hozzajuk,
hogy tovabb csdkkentenék a weboldalakon téltott iddt, igy a hirdetések elérését is. A szerkesztéségek
inkabb tekintenek megoldasként a mar bizonyitottan miikodoé tartalom- és platform formatumok
adaptalasara (podcastok, shortok bevezetése, cimoldalra emelése, swipe-olhaté formatum
bevezetése) mint ezeknek a magyar piacon még uj megoldasoknak a fejlesztésére.

-



. Valtozasok a sajat vallalat miikodésének
szempontjabol

2
1.3. Al hasznalata a sajat milikédésben

,Rengeteget haszndlom... felgyorsitotta a repetitiv munkafolyamatokat.”

“A céges, a corporate részen ott azt a dontést hoztuk, hogy nem épitunk egyeldre sajat Ml modellt, hanem a
piacon lévékre fizetlink eld. Es ezért igazgatdsdgonként, tehdt tevékenységi kérék szerint keresstik meg
azokat az Al modelleket, amik atvehetik az ismétlédd feladatokat a kollégaktal. (...) A tartalmi terlleten is
hasonloan dolgozunk, ott tiltva van az djsagiroknak, hogy tartalmat generaljanak vele, tehat ott generativ
modelleket nem hasznalhatnak, de kutatashoz, temakutatashoz vagy kreativ feladatokhoz viszont
haszndlhatjak az Al-t.”

“Erre fokuszalva példaul (...) van nekunk egy kifejezett egységunk (..). Az 6 feladatuk az, hogy minél tobb és
minél kattintékonyabb hireket gyartsanak le és keressenek a mesterséges intelligencia segitsegével. De
persze tegyek ezt mind ugy, hogy a felelésseg az oveék, tehat nekik ezt at kell nézni. Tehat nem mehet ki - és
ez ilyen belsds policy - hogy nem mehet ki olyan hir, amit human erdforras ne ellendrizett volna.”

,5-6 klilonboz6 eszkozt hasznal a szerkesztdség (...) elékészitd munkafolyamatokba vonjuk be.”

,Van eqgy sajat fejlesztésd ajanlorendszerunk (...) ez is Al alapokon megy.”

-



. Valtozasok a sajat vallalat miikodésének
szempontjabol

1.3. Al hasznalata a sajat milikédésben

“Van, igen (szabadlyozads - a szerk.).(...) Viszont ez eqy olyan szabdlyozas, amit
folyamatosan frissitink gyakorlatilag, ahogy eqgy Uj tapasztalatot szerzunk, hogy
milyen lehetdség vagy veszéely van benne. (...) Nagy elényunknek gondolom, hogy
rendkivul demokratikus az Al hasznalat nalunk. (...) Tehat azok a forumok, azok a
tovabbképzeések, azok az ismeretanyagok, amik elérhetéek, azok mindenki szamara
elerhetoek. Nem csak a vezetok, nem csak a kreativok, nem csak az IT, nem csak adat,
hanem mindenki szamara elérhetd. Eqy olyan mukédést hoztunk létre itt
Magyarorszdagon is, ahol persze van egy Al implementacioért és fejlesztésért felelds kis
csapatocska, de az nem azt jelenti, hogy ndluk van minden, hanem hogy az é dolguk
az, hogy mindenkihez eljusson, és mindenki észrevegye, hogy neki milehet a jo benne.”

-
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1.3. Al hasznalata a sajat milikédésben

‘.. most mi, a cégcsoporton belul az XY oldal esetében probalkoztunk hasonloval,
amikor ezeket a shortokat kivisszuk a cimlapra, és nem social méediaban navigalunk,
hanem ott tartjuk éket az oldalon, és shortokon beltul mutatunk meg adott esetben
hirdetéseket nekik. Ugyhogy a shortok azok egy ilyen ték népszerd forma, nagyon
sokan szeretik, nyilvan az Instagram, sot a Tiktok, erre egy jo visszajelzés, mert azt
Iatjuk, hogy a fiatalokat meg pldane ez érdekli. Ugyhogy muszdj sortosodnia egyébként
szerintem minden djsagnak és eqgy idd utan a cimlapjdara kell vinnie valahogy a
shortokat. Es gondolkodtunk egyébként hasonlé megolddsban, hogy az YX applikdciot
ugy megcsinalni, hogy legyen egy hirgydjté applikacio, hogy gyakorlatilag eqgy ilyen
swype-olhato rendszer legyen, és akkor donthet, hogy egy hir, eqy eérdekli vagy nem
erdekli. Az algoritmus meg fogja tanulni, hogy mi érdekli, melyik rovatra kattint, melyik
az a név, melyik az a topik, ami ét érdekli, és azokat a hireket tudjuk neki majd beadni,

amik ot érdeklik.”
|— 22
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Kapcsolodo szerepldi kihivasok

Szerkesztéségi kihivasok: Fontos kihivas a szakértdi szemlélet megtartasa a munkafolyamatok
megkdnnyitése mellett. Tovabbi kihivas, hogy egységes, valéban munkaterheket kdnnyitd, és a
legtdbbek szamara megfeleld belsd szabalyozasi megoldas szUlessen a szerkesztéségek Al
hasznalatat illetéen.

Corporate oldali kihivasok: Ennek a szerepldi oldalnak a legnagyobb kihivasa, hogy a lehetd
legnagyobb, és legegységesebb kontrollt alakitsa ki az Al hasznalat folétt mind a kiadokhoz tartozo
szerkeszt6ségek, mind pedig egyéb szervezeti egységek Al hasznalatat tekintve.

Sales oldali kihivasok: Ezen a szerepldi oldalon a belsd Al hasznalat kevésbé okoz kihivasokat, mivel
azokat automatizalhato feladatokhoz hasznaljak.

Kereskedelmi meédiaszolgaltatoi kihivasok: Ezen a szerepldi oldalon az Al hasznalat mint uj, elérhetd
eszkozok hasznalata jelenik meg, igy a legfébb kihivasokat a betanitas, a kapcsolodd koltségelemek és

a hozzaférés biztositasa jelentik. |_ .
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1.4. Az Al-hasznalat kihivasai

A munkafolyamatok soran toérténd Al hasznalattal kapcsolatos félelmek a kdvetkezék voltak: hitelesség
elvesztése, kontrollvesztés a tartalomgyartas folott, téves vagy pontatlan Al-kimenetek.

A generativ modellek hasznalataval kapcsolatban felmerulé etikai kérdések és félelmek alapja, hogy
megmarad-e a portalok hitelessége, hogyha hireik nagy részét nem ujsagirék generaljak? Milyen
aranyban szabad Al-t hasznalni ahhoz, hogy még meg tudjak tartani a tartalomgyartas feletti kontrollt a
kiadok? Szukséges-e feltuntetni, ha egy adott cikket Al generalt, vagy Al segitségével irtak? Ezek a kérdések
meég az Al eszkdzdket legbatrabban hasznalo vallalat esetében is relevansak: a kereskedelmi médiavallalatot
képviseld szakértd arrdl szamolt be, hogy a hirek teriletén hasznaljak a legnagyobb évatossaggal ezeket a
kisegitd lehetbségeket.

Az ezekre a kérdésekre adhatd valaszok az interjuk narrativai alapjan nagyban fuggenek attdl, hogy a adott
egyének (mind tartalomgyartoi, mind pedig fogyasztdi oldalon) hogyan tekintekenek a Al-ra: az kap-e negativ
konnotacidt, vagy pusztan eszkoz (Id. 21. dia).

Ezen kérdések egységes, corporate oldalon torténd, fogyasztoi célcsoportok igényeit és attitldjeit szem el6tt
tartdé megvalaszolasa azonban elengedhetetlen a szerkesztéségek szamara ahhoz, hogy olvasdikat meg tudjak
tartani. Az ezeket a valaszokat, mint iranyelveket tartalmazo szabalyozasok azonban a legtébb esetben még

hianyoznak. |_ 24
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1.4. Az Al-hasznalat kihivasai

Az Al hasznalat, mint konfliktusforras elsésorban a szerkesztbségek esetében jelent meg. Itt ugyanis a
generativ modellek Gjsagiréi munkat kivalté képessége kelt félelmet. Egységes allaspontja
azonban mindharom szereplbi oldalnak, hogy miutan az Al uralta térben az egyik legfontosabb
versenyelény az unikalis tartalmak készitése lehet, tovabbd a mesterséges intelligencia
tévedéseibdl addddan elengedhetetlen (és prognoézisuk szerint ez igy is marad) a human
ellendérzés a generativ modellek alkalmazasakor is, nem lehet arrdl sz6, hogy ezek a modellek ki
tudnak valtani az Ujsagirok munkajat. Az volt a meglatasuk, hogy az Al hasznalata a folyamatok
leegyszerUsitése miatt csokkentheti majd a munkaerdigényt, de a szerkesztéségek altal emlitett
esetleges elbocsatasok nem ennek kdszénhetbek, hanem a piaci valtozasok okozta anyagi
nehézségeknek.

Tovabbi nehézség, hogy az Al tévedéseibdl és a kritikai gondolkodas hianyabdl addéddan egyre
nagyobb szukség van az Al generalt tartalmak ellendrzésére, azonban mivel sok esetben a forrasok is

tévednek (lévén sokszor Al generalt tartalmak) ezek ellendrése gyakorlatilag nem lehetséges.
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1.4. Az Al-hasznalat kihivasai

“Hat okoz egyébként, igen, mert egyréeszt tobben elutasitoak ezzel kapcsolatban. Ugye mindig jon ez, hogy
aristen, dristen, most akkor én megtanitom az Al-t dolgozni, és akkor majd az Al elveszi a munkamat. De itt
azért azt nagyon fontos megérteni, hogy azért kvazi ez eqy segédeszkoz. Olyan, mint amikor bejott a
szamitogéep, vagy bejott az internet, vagy aztan bejott egy Word és egy Excel.”

“A hirterulet kritikus a megbizhatosag és a hitelesseg szempontjabol. Ezért a fészerkesztok azt valljak, hogy
nagyon-nagyon ovatosan (haszndljdk az Al eszkézéket - a szerk.) csak, és nagyon minimdlis szinten. Es
semmiképpen sem tartalmilag. Tehat lehet mondjuk a feliratozas, scriptelés, tehat itt kifejezetten szupport.
Mi talan nem is véletlenul vagyunk a legmegbizhatobb hirforras Magyarorszagon a tavalyi év kutatdsi adatai
alapjan.”

“A hallucindcio 6sszességében az szintén egy olyan kihivas, amivel nap mint nap meg kell kizdenunk.”

“lgazan mas konfliktus nem okoz egyaltalan, mert mondom, a tartalom eldédllitasi folyamatoknak meég nem
része, ugyhogy szerintem a leginkabb legnagyobb konfliktusforras az az lehetne, ha az lenne, igy viszont,

hogy az elékészité munkafolyamatokban van alkalmazva, igy nem okoz nehézséget.”
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Kapcsolodo szerepldi kihivasok

Szerkesztdségi kihivdasok: Megnehezul a hiteles forrasok megtalalasa, és etikai kérdések
merulnek fel a sajat hitelesség kérdése kapcsan. Ezek a kérddjelek megnehezitik az
olvasok megtartasat.

Corporate oldali kihivasok: Olyan iranyelvek kialakitasara van szukség corporate oldalon,
amelyek képesek pontokat tenni a szerkesztéségi oldalon megjelend kérddjelek helyére:
stratégiaalkotasi folyamatokra van szukség

Sales oldali kihivasok: Ezek a bizonytalansagok megnehezitik a hirdetések eladhatdésagat,
hiszen bizonytalanna valik azok elérése.

Kereskedelmi médiaszolgaltatoi kihivasok: Kvazi Kisérleti fazisban van az Al eszkdzok
hasznalata, a tapasztalatszerzési fazisban a tanulsagok gyujtése, a szabalyozasok alakitasa

€s a tamogatd-generativ hasznalat egyensulyanak megtalalasa jelent kihivast.
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2.1. Platformfiiggé médiapiac

Az elmult évek egyik legnagyobb valtozasa, hogy a kozésségimédia-platformok algoritmusai
hatarozzak meg a lathatésagot, a tartalmak terjedését és igy végsoé soron az Uzleti lehetdségeket is.
Annak érdekében, hogy a szerkesztéségek fenn tudjanak maradni, elengedhetetlen, hogy aktivak
legyenek a kozosségimeédia-feluleteken, valamint hogy azok platform- és tartalom formatumait
adaptaljak sajat feluleteiken is. A feladat tehat az olvasok sajat oldalakra valo atterelése, majd a
“kozosségi formatumokkal” vald ott tartasa. Ezek a formatumok és Uj esztétikai rendszerek (a videdk
felépitése, alkalmazott esztétikai elemek, Uzenetek megfogalmazasa, stb.), eddig altaluk nem
alkalmazott szaktudast igényelnek, ami természetes modon tobbletfeladatként jelentkezik.

A formatum adaptacié a megkérdezettek kdzul a kereskedelmi médiavallalat eré6forrasait terhelte
legkevésbé. Ugyan az algoritmusokban az § kitettséguk is azonos a tébbi szereplbével, a tartalom
formatumok adaptalasahoz esetukben allt rendelkezésre a legbdévebb eszkozkészlet eredeti
tevékenységUkbdl addddan. Szamukra a technikai, gyartasi oldal helyett nagyobb kihivas a
nagyképernyds fogyasztasi szokasok valtozasaibdél adédoé stratégiai kérdések megvalaszolasa.

-



jaci valtozasok

2
2.1. Platformfiiggé médiapiac

~Shortok nagyon izgalmas, mert alapvetdéen social media platformok kezdték el hasznalni [...] Iatjuk,
hogy ez tetszik a népnek [...] muszdj sortosodnia egyébként szerintem minden ujsagnak.”

LA fiatalabbak mar csak instat néznek, a még fiatalabbak meg mar csak Tiktokot. [...] innentdl
teljesen atformalodik, hogy honnan szerztnk informaciot.”

“A mi életunket nem nehezitette meg (az atdllas - a szerk.) mert mi eqy tartalomgyadrto vagyunk.
Ezen a hazon belul van kapacitads, technologia és tudas, ugyhogy miénket nem érintett nehezen, de
el tudom képzelni, hogy dltalaban egy hirdetének egy picit bonyolitotta az életét, mert eqy Uj
kompetencia kellett. A videovdgo legalabbis, meg eqy Uj eszkdz, meg eqy Uj esztétikai rendszer.
Ezeket ki szoktuk venni a szamitasbol, de amikor egy ilyen aj formatum megjelenik, annak megvan
a sqjat esztétikai rendszere, amit meg kell tanulni, és meg kell érteni, hogy mivel kezdem, mivel
folytatom, mivel fejezem be, hova kerul a mdrka, hova kerul az Uzenet, hova kerll a személyiséeg,

satobbi.”
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Szerkesztdsegi kihivasok: A szerkesztdségek egyfajta lathatdsagi versenybe kényszerulnek, valamint
ujfajta tartalmakat kell gyartaniuk mind formatum, mind esztétikai logika tekintetében. Ezek a
feladatok mind Uj, specializalt szaktudast igényelnek, mely tobbletfeladatot ré az amugy is egyre
szUkulé koltségvetésbdl dolgozd szerkesztdségekre.

Kapcsolodo szerepldi kihivasok

Corporate oldali kihivasok: A kdzbsségimédia, mint kozvetitd réteg erdsddése Uj stratégiak
kidolgozasat teszi szUkségessé.

Sales oldali kihivasok: A kozdsségimeédia-platformok egyre nagyobb szeletét teszik ki a
reklamtortanak. Ez értelemszerden a piac szukulését jelenti és nehézségeket okoz mind ugyfél, mind
pedig portfolio oldalon.

Kereskedelmi médiaszolgdltatdi kihivdsok: Esetukben a nagyképernyds mdfajok online térbe,
valamint az egyéb digitalis tartalmak nagyképernydre kerulésének dsszehangolasa a stratégiai kérdés.

=
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2.2. Hirdetési piac visszaesése és polarizacidja
Alapvetésnek tekinthetjuk, hogy a SEO valtozasa okan a hirdetési piac visszaesett.

A megszdlald szakemberek szerint a hirdetési piac egyre nagyobb hanyadat teszik ki a
k6zosségimédia-platformokat Gizemeltetd orias vallalatok, mint a Meta, vagy a Google. Ez a
jelenlét a piac polarizaciojat okozza.

Ezen felUl megfigyelhetd az a tendencia, hogy az algoritmusok mostanra képessé valtak arra,
hogy mikro médon személyre szabott hirdetéseket adjanak a fogyasztoknak. Ez a
képesség jelenthetné a programmatic hirdetések felfutasat is, de miutan az emlitett a mamut
vallalatok egyre nagyobb részét teszik ki a médiatortanak, a weboldalak direkt latogatottsaga
pedig egyre alacsonyabb, dsszességében a direkt hirdetések elérésének és
megrendelésének egyértelmi csokkenésérdl, a programmatic estében pedig stagnalasrol

szamolnak be.
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2.2. Hirdetési piac visszaesése és polarizacidja I——l
Tovabbi nehézséget jelent, hogy megjelentek a piacon olyan alacsony mindségu, azonban sokat
fizetd hirdetdk, akikkel napi szinten kell felvennie a klzdelmet az igényes, de kisebb kdltségvetésbdl
dolgozo hirdetéknek. Az rossz minéségu hirdetések mellett a hirdetések kategorizalasakor torténd
szandékos félrevezetések is problémat okoznak. Féként politikai hirdetések esetében fordul eld,
hogy azokat példaul életmaod témaba sorolva probaljak az esetleges tiltasok ellenére felUlethez
juttatni. Ezek kiszlrése mindkét esetben nehézséget jelent a sales oldal szamara.

Ennek a tendencidanak az ellensulyozasaban a hazai sales Ugyndkségek nem szamithatnak
nemzetkozi segitségre sem anyavallalataiktol. A nagy nemzetkdzi Ugyndkségek bevételének ugyanis
a magyar piac a bevételek annyira alacsony hanyadat teszik ki, hogy egyszerlUbb megvalni a portfolio
ezen részetdl, mint megoldani annak problémait.

A kereskedelmi médiaszolgaltatdi oldal estében a legnagyobb kihivas a hirdetési formatumok
megvaltozott nagyképernyds fogyasztasi szokasokra valé adaptalasa, valamint a programmatic
hirdetések nagyképernydre valé atterjedése. Ezek Ujabb stratégiai kérdéseket vonnak maguk utan.

-
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2.2. Hirdetési piac visszaesése és polarizacidja

“Hat észintén azt Iatom, hogy a hazai display, hivhatjuk igy, tehat azoknak a
partnereknek az oldalain, ahol mi ezeket a zondakat ertékesitjuk, ez eleve nagyon nehéz
helyzetben van a nagy nemzetkdzi, akar a Google, akar a Metaverzumot emlitem,
Tiktokot, teljesen mindegy, veluk szemben, merthogy 6k azért igy a digitdlis koltések
kéetharmadat elviszik, sét az egész médiatortan belul egy nagyon jelentds részt
elvisznek, ha igy nézzuk.”

~Ezek a programok ugy vannak fejlesztve, hogy folyamatosan tanulnak minket... egyre
tobb ilyen ajanlast kapunk.”

,Pont azok...a kbréomgomba, péenisznoveld, meg ilyen hulyeségek... ezek rengeteget
fizetnek azért, hogy eqgy jo helyen megjelenhessenek.”

=
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2.2. Hirdetési piac visszaesése és polarizacidja
A programmatic az nagyjabol stagnal, tehat hoz egy viszonylag kiegyenlitett szintet. A direkt
hirdetések azok, amik az elmult években Iatvanyosan csokkend tendencidt mutatnak.”

“Van egy londoni kézpont, ahol ott Gl egy valaki, aki azt mondja, hogy ja, hat ez a Magyarorszdg, ez
eqy ilyen kerekitési hiba, ugyhogy akkor menjen csak a Meta meg a nem tudom mi, a PPC kampany.
Ennyi. Akkor se térténik semmi, ha 0,002 helyett 0,00 lesz a bevétel, mindegy. Es ez is valahol egy
probléma, hogy mondjuk egy fejlettebb német vagy spanyol, vagy nagyobb piacon ott nyilvan van
helyi dontéshozatal, itt viszont nalunk ez egyre inkabb egyre kevesebb cégnél van meg.”

“En nem hiszem, hogy a programmaticot meg lehet dllitani. Van az a fajta kereskedelmi logika,
amiben megéri a direkt hirdetés, mi is hirdetldnk, nyilvan direkt dealeink is vannak, de a
programmaticnak a pontossagat, gyorsasagat, visszameéerhetdsegét, eqgyszerdségét... szoval nagyon
sok mindenben tud jot mutatni. Inkabb azt mondandm, hogy a programatic megkodzelités fog
elterjedni olyan felUletekre is, meg olyan hirdetési megoldasokra, amik meég nem igy mudkodnek. |...)
hogy a programmatic logikdja, 6koszisztémaja dtkerll a nagyképernydre, az biztosan megy a
kovetkezd években, s6t mar most is mi CTV-n értékesitunk. Tehat van ennek eqgy ilyen része.”

-
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Kapcsolodo szerepldi kihivasok

Szerkesztoséqgi kihivasok: A hirdetési bevételek csdkkenésével egyre kevesebb forras
all rendelkezésre.

Corporate oldali kihivasok: Egyre inkabb beszUkulnek a megjelenési terek, a
szerkesztéségek mogott allo corporate oldal legnagyobb kihivasa, hogy sikerrel
atnavigalja azokat a jelenlegi valtozasokon.

Sales oldali kihivasok: Egyértelmu a bevételi modell valsag jelensége. A hirdetési
elérések csokkenésével, erds arazasi nyomassal néznek szembe a sales ugyndkségek
egy polarizalodo piacon.

Kereskedelmi médiaszolgdltatoi kihivasok: Legnagyobb kihivast a programmatic
hirdetések nagyképernydre vald atvezetddése jelenti.

=



2. Piaci valtozasok

21
2.3. Al mint tartalom-klénozé és bevételkivoné tényezé I——l

A szerkesztdségi oldal szerint az Al-rendszerek megjelenése nemcsak a tartalom terjesztésének
maodjat alakitja at, hanem egy teljesen Uj, kdzvetlen bevételkiesést okozd problémat is hozott. Az egyik
megkérdezett szakértd kiemeli, hogy az Al-modellek tartalmi alapként hasznaljak a
szerkesztoségek altal eléallitott anyagokat, gyakran forrasmegjelolés és kompenzacio nélkul. Ez a
gyakorlat a szerkeszt6ségek érzékelése szerint kvazi tartalomlopasak mindésil, ami a sajat tartalmaik
folotti kontroll elvesztéséhez és az olvasottsagbdl szarmazo bevételek csdkkenéséhez vezet. A
tartalomgyartok tehat nem csak lathatdsagot veszitenek, hanem koézvetlen pénzuigyi kart is
elszenvednek, mivel az Al altal generdlt 6sszefoglaldk és alternativ szovegek kivaltjak az eredeti
cikkre iranyulé kattintasokat.

A kereskedelmi médiaszolgaltatdi oldalon egyeldre az Al dltali klonozas jelenti a kisebbik problémat.
Szamukra a valédi személyek altal torténd illegadlis tartalomterjesztés okozza jelenleg a nagyobb
kihivast. Arra azonban szamitanak, hogy a jovében az Al tartalom klénozas okozta problémakra is fel

kell készUlniUk, és varjak a terilet térvényi szabalyozasat.
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2.3. Al mint tartalom-klénozé és bevételkivoné tényezé I——l

A corporate oldal szempontjabdl ez nem elsésorban bevételi, hanem a tartalomgyartok
markakontroll-problémajaként jelenik meg: az Al-modellek altal eléallitott dsszefoglaldk vagy
atfogalmazasok gyakran nem a marka hangjan szélalnak meg, és a forrasmegjeldlés hidnya miatt higul a
brand, az olvasé pedig nem kéti dssze az informaciot a kiaddval. Ez hosszu tavon gyengiti a marka reputacidjat
és megkulonbdztethetdségét, marpedig az egyediség az a stratégiai jellemzd, amely minden megkérdezett
szerint képes felvenni a versenyt az Al altal generalt tartalmakkal.

A corporate oldalrdl érkezé interjualany elmondasa alapjan a zero click jelensége teljesen altalanos jelenséggé
valt a piacon, és mindennapos téma. Ennek ellenére 6 személy szerint nyugodt volt, hiszen a jelenség az egész
piacot érinti, nincsenek egyedil ezzel a kihivassal. Mindemellett a stratégia kidolgozas feleléssége 6ket
terheli.

Osszességében tehat az Al, mint egy tartalom-klénozé kdztes réteg jelenik meg: a szerkesztéségek altal
eléallitott értéket ugy hasznositja, hogy abbdél sem bevétel, sem forgalom nem térul vissza a tartalom
eredeti eléallitojahoz. Ez a jelenség jelenleg csak a szerkesztdseégi oldalon kerul konkrét meghatarozasra, de

corporate oldalon is feltlnik a kontrollvesztés és marka torzulas problémajanak képében.
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2.3. Al mint tartalom-klénozé és bevételkivoné tényezé |_—|

,Ugyanaz, mint hogy lényegében ellopjak a tartalmainkat kérdezés nélkul... ezzel
gyakorlatilag karokozast hajtanak vegre, es sok-sok millioban mérhetd forintot, eurot, dollart
vesznek ki a médiacegek zsebebdl. (...) A kulonbbzd keresémotorok, nagy nyelvi modellek
leveszik lenyegeben a tartalmainkat, és ez okoz a forgalomban egy hagy visszaesést... ennek
az egész nemzetkozi jogi szabdlyozdsa még egy sotét folt.”

»Nem tudjuk, hogy ki hogyan talal meg minket... teljesen mads utakon jonnek be az emberek,
mint pdr éve.”

“‘Nyilvan nalunk mindennapos tema a zéro klikk, tehat ha majd a Google mar
egyaltalan nem ad linkeket, akkor azért ezt. Igazabdl azért foglalkozunk ezzel
természetesen, de megijedve azért nem vagyunk, merthogy nagyjabol egymdadshoz
meéerjuk magunkat a tobbi kiadovallalattal, és ez mindenkit pontosan ugyanugy éerint.”

-



. Piaci valtozasok

21
2.3. Al mint tartalom-klénozé és bevételkivoné tényezé |_—|
“En ezt (illegdlis tartalomterjesztést - a szerk.) még egy picit itt Magyarorszdgon
erésebb problémanak érzem, mint a paywall moéguli kihalaszasat az Al-nak, de az
egészen biztos, hogy ez gond lesz. Abbdol a szempontbdl én azt gondolom, hogy ez a
kovetkezd akar par honap, vagy nem tudom, év, jJovo ev kérdése is, vagy idei év kérdése
is lehet, hogy hogy tudjuk akar mi is a streaming, a fizetds stream szolgaltatasban levo
tartalmainkat megvédeni a jogtalan Al felhasznalastol, vagy kihaldszastol. Mert ugye
itt ne csak az irottra gondolj, mert mondjuk azért hoznam ezt ide, mert mi vagyunk
akik a BL-t fizetds stream platformon juttatjuk el az eléfizetéink szamara. Ha onnan
valaki ki tudja kaparni, akkor az nyilvan nekunk direkt uzleti erdeket rombol, hogyha
golokat, helyzeteket vagy fontos eseményeket akar megoszt. De mondom, most meg
nekunk nagyobb fejtérest okoz az illegalis tartalomterjesztés, ami tartalmainkat
engedély nélkul terjeszti, mint az Al.”

-



2. Piaci valtozasok

It

Kapcsol6do szerepl6i kihivasok

Szerkesztosegi kihivasok: A zero click jelensége, és az Al szinte kdvethetetlen
tartalomhasznalati tendencidja kdzvetlenul a szerkesztbségek zsebeébdl veszi ki a pénzt.
Megnehezul a fenntarthatdsag egy olyan kérnyezetben, ahol a folyamatos valtozasok miatt
fejlesztésekre van szUkség.

Corporate oldali kihivasok: Ugyanez a jelenség corporate oldalon marka kontroll problémat
jelent.

Sales oldali kihivasok: Ezen az oldalon a kattintasok hianyabdl adodik az a bevételi modell
valsag, amelyrdl az elézékben beszamoltunk.

Kereskedelmi médiaszolgaltatoi kihivasok: A klasszikus illegalis tartalomterjesztés mellett az
Al tartalomklonozas, paywall mogé jutas teruletének szabalyozatlansaga foglalkoztatja dket.

4
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3. Piaci prognozisok
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Az interjukban elhangzottak alapjan a piaccal kapcsolatos varakozasokat a kdvetkezd I——l
prognozisokban foglalhatdak dssze:

1. A szakemberek egydntetlen piaci szUkulést és erds koncentraciot varnak. A sales oldal
szerint a hirdetési bevételek visszaesése miatt a piac néhany nagy szerepld kezében
marad.

2. Areklamtorta egyre nagyobb részét teszik ki a globalis médiadriasok.

3. Aszerkeszté6ségi oldal szerint a csdkkend forgalom és az Al okozta térnyerés miatt a
kiadok kénytelenek Uj bevételi modellekben gondolkodni.

4. Az Al-folyamatok hosszu tavon tartds atalakulast hoznak a tartalomfogyasztasban.

5. A programmatic és Al-alapu mukodés ,gyorsitogazként” hat, de a marka, a helyi tartalom
és a kulturalis kapcsolddas marad a legfontosabb versenyeldny.

6. A corporate és szerkesztéségi szerepldk tovabbi megallapitasai szerint a jovot a terjesztési
kontroll csékkenése és a globalis platformok dominancidja hatarozza meg.

-
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Osszegzés - Legnagyobb kihivasok

2
1. Drasztikusan csokkené direkt forgalom

2. A hirdetési piac polarizaciéja

3. Al mint tartalomhelyettesité réteg

A SEO-valtozasok és az Al-6sszefoglaldk elviszik a keresébdl érkezé |atogatdkat.
A kiadok egyre kevésbé uraljak a sajat terjesztési csatornaikat.

A koltések nagy része a globalis platformokra aramlik (Meta, Google, TikTok).
A hazai piacon a ,kozépsd sav’ eltiindben van, azaz néhany nagy szereplé dominal.

Osszefoglalok, klénozott szévegek, és keresében megjelend Al-fejezetek csdkkentik a
kattintasok szamat.

A tartalomgyartok értéke erodalddik, ez bevetelkiesést jelent szamukra.

=



Osszegzés - Legnagyobb kihivasok

4. Markakontroll és tartalmi szuverenitas elvesztése

e Afelhasznalok nem a kiaddkon, hanem koézdsségi média platformokon, és egyéb
kdztes felUleteken keresztul jutnak el a tartalomig.

e A média brandek lathatdsaga a forrasmegjeldlés hianya miatt gyengul.

e A kdzosségimeédia-formatumok és feluleti strukturak (kozdsségi média feluletekre
hasonlitd weboldalak) adaptalasa elengedhetetlen a platformfuggdség
csokkentéséhez, az olvasok sajat weboldalakra tereléséhez.

5. Piaci szlikulés és tulélési kényszer

A bevételek csokkenése miatt tobb szerepld a fenntarthatdsagi hatarra sodrodik.
e Fokozddik a verseny a marado hirdetési pénzekért és figyelemeért.
e Aszerepldk a kisebb szerkesztéségek eltiinését, a nagyobbak sales Ugyndkségek,
vagy meédia oridsok alad rendezédését, ezaltal a piac tovabbi polarizacidjat varjak.




Osszegzés - Al fokuszu kihivasok

1. Tartalom-klénozas és bevételkiesés

e Al-modellek a kiaddk tartalmaira épitenek, kompenzacidé nélkul.
e Aforrasmegjelolés hianya lathatosagi és kozvetlen bevételkiesést jelent.

2. Terjesztési kontroll elvesztése

e A keresdk és kdzossegi platformok Al funkcidi dontik el, ki milyen tartalmat |1at.
e A kiaddk nem, vagy csak hagyon nehezen tudjak befolyasolni, hogy hogyan és hol
jelennek meg.

3. Fogyasztasi mintak atalakulasa

e A kdzonség egyre inkabb Al-kozvetitett tartalmat fogyaszt (0sszefoglalok,
ajanlorendszerek).

e A klasszikus cikkolvasas visszaszorul.

e Egyre tdbb digitélis tartalom kerul fel nagyképernyére.




Osszegzés - Al fokuszu kihivasok

4. Tartalmi és mindségi kockazatok

e A generalt tartalmak mennyiségi, és formai nyomast helyeznek a szerkesztéségekre.
e Nehéz, de egyre inkabb szUkséges megkulonbdztethetd, egyedi értéket teremteni.

5. Uzleti bizonytalansag

e Nincsenek kiforrott nemzetkdzi szabalyozasok, igy a kiaddk, tartalomgyartok kiszolgaltatottak.
e Atartalom monetizacidja jelenleg nem illeszkedik az Al-rendszerek muUkodéséhez.
Egyértelmu bevételi modell valsagrol beszélhetunk.

6. Al a tartalomgyartasban

e A piacon elérhtd generativ Al modellek alkalmazasanak monetizalhatdésagi vizsgalata bonyolult,
a sajat rendszerek fejlesztése pedig nagyon koltséges.
e A piacon elérheté rendszerek hasznalata nem feltétlenul biztonsagos, sok ellenérzést igényel.

Osszefoglalok, felolvasé applikaciok bevezetése is kdltséges, vellk kapcsolatos félelem, hogy
4

potencidlisan tovabb csdkkentik az oldalon téltott iddt, a hirdetések hatékonysagat. |— 6



Osszegzés - Megkiizdési stratégiak

1. Terjesztési és csatornastratégia

e FErdsjelenlét tobb platformon (Instagram, TikTok, YouTube, hirlevelek).
e Kisérletezés Uj elérési utvonalakkal a Google és Meta fuggés ellensulyozasara.

2. Tartalmi és szerkesztéségi valaszok

Célzott, specifikus, identitas alapu tartalmak erésitése.

Mélyebb, kontextusban gazdagabb anyagok, amelyeket nehezebb Al-val reprodukalni.
Kdzdssegimeédia-formatumok és platform strukturak atvétele.

A marka hangjanak tudatos épitése.

3. Uzleti és bevételi stratégiak

e Paywall mint Uj bevételi pillér (stratégiai vizsgalat alatt).

e Tevékenység diverzifikacioja: esemeények, sajat projektek, partnerségek, branded content.

e A programmaticra épités helyett a hagyomanyos, prémium értékesités Ujragondolasa.




Osszegzés - Megkiizdési stratégiak

4. Al-hasznalati stratégiak (belsé alkalmazas)

e Hasznalatra és ellendrzésre vonatkozo szerkesztdségi €s corporate protokollok

meghatarozasa.
e Al hasznalata: hattérkutatas, tartalom-el6készités, dtletgeneralas, vezetdi szemlélettdl

fuggden tartalomgyartas.
e Biztonsagi mechanizmusok kidolgozasa a brand-higulas és hibas outputok

kikUszobdlésére.
5. Mindség- és markastratégia

Egyedi szakmai kompetenciak elétérbe helyezése.
e Hitelesség, egyediség, forrasbiztonsag, mély kontextus, mint differencialo erd.
e A marka, a helyi tartalom és a kulturalis kapcsolédas marad a legfontosabb

versenyeldny.




Osszegzés - Kiilénb6z6 oldali szereplék
stratégiai fokuszai

It

Szerkesztdségi oldal
e A tartalmi érték védelme érdekében mélyebb, szakértdi tartalmak kerulhetnek a
fokuszba.
e Al-hasznalat korldtozasa/szabalyozasa, szerkesztéségi ellenérzés megerdsitése.

e Paywall-stratégiak vizsgalata stabil bevételi pillér talalasanak érdekében.

e A tartalom klénozas elleni védekezés kidolgozasa (szabalyozasi varakozasok).
Corporate oldal

e Markakontroll visszaszerzése tobbcsatornas jelenléttel.

e Tartalomterjesztés optimalizalasa platformokra szabva.

e (Gyorsreagalas az algoritmikus trendekre.

e Al mint hattértamogatd eszkdz, kontrollalt, emberi felUgyelettel valé alkalmazasa a
munkaterhek csokkentésére. 4




Osszegzés - Kiilénb6z6 oldali szereplék
stratégiai fokuszai

21
Sales oldal I——l

e A hirdetési piac polarizaciéjahoz vald alkalmazkodas.
e Prémium hirdetési csomagok atalakitasa, nagyobb hozzaadott érték hangsulyozasa.
e Alacsony mindségu hirdetések kiszUrésének fejlesztése (brand safety).
e Direkt bevételek stabilizalasa hirdetéknek tett Uj érték ajanlatokkal.
Kereskedelmi médiaszolgaltatéi oldal:

e Az Al nem kizardlag veszteség, hanem hatékonysagi és skalazasi eszkoz, kulcsfontossagu
a kiegyensulyozott hasznalata.

e Alegnagyobb kockazat nem a kereséforgalom, hanem a jogtalan tartalomhasznalat. Az
Al alapu tartalomklénozas esetében a stratégiaalkotashoz szUkség van megfeleld
szabalyozasi kornyezetre.

e Atulélés kulcsa a markaerd, sajat gyartasu tartalom és a tobbplatformos jelenlét.
e Felkészulés a programmatic hirdetések CTV-re terjedésére.

-
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